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Юрій Фомічев,
Президент Асоціації 

«Енергоефективні міста України»,
Міський голова м. Славутич

ВСТУПНЕ СЛОВО

Дорогі Друзі!

Ще один неймовірно важкий рік – за плечима. Рік завзятого і 
тотального опору озвірілим окупантам, рік гартування сталевої 
нації у горнилі європейської війни, рік поступового навернення 
світу до усвідомлення масштабів загрози від «глобальної осі зла», 
створеної імперською росією. Ще один рік, упродовж якого ми не 
дозволили зневірі отруїти наші душі і серця, а навпаки – зміцніли у 
своєму переконанні щодо неминучості Перемоги. Так сталося, що 
нині Україна очолює, цитуючи геніального І. Франка, «останню 
війну чоловіцтва зі звірством». І саме нам судилося нагадати 
цивілізованому світові, що загальнолюдські цінності потребують 
захисту, а демократія – відваги, збройної потуги і готовності їх 
оборонити. Якими б не були міцними диктатури чи імперії, врешті-

решт вони одна за одною опинялися на смітнику історії. На наших 
очах розсипався на друзки, здавалось, «вічний» срср. Упевнений, 
що нинішнього агресора, офіційного «спадкоємця» червоного 
монстра, чекає така сама доля.

У цей вельми непростий період команда Асоціації, як і два 
попередні роки, не припиняла докладати максимум своїх зусиль, 
знань, вмінь і натхнення до виконання завдань, що відповідають її 
місії.  Ми ще раз упевнилися: жодні ракети, «шахеди», обстріли чи 
інші воєнні ризики не можуть стати на заваді мріям наших громад 
стати кращими, енергоефективнішими, зручнішими для їхніх 
мешканців. У час, коли 15 міст-членів АЕМУ знаходяться в окупації, 
а ще 18 – буквально на лінії вогню, до Асоціації долучилися 4 
громади, і тепер нас – 102! Разом із тим, традиційно продовжуємо 
підтримувати зв’язок і у міру можливого співпрацювати з 
командами тих міст, громади яких нині перебувають під орудою 
ворога. Ми ніколи не пробачимо агресорові спроби позбавити їх, 
як і всіх нас, європейського майбутнього,  можливостей розвитку, 
вдосконалення і мирного, щасливого життя!

Незважаючи на об’єктивні труднощі, пов’язані з 
широкомасштабною війною, АЕМУ у 2024 р. продовжувала 
сумлінно виконувати добровільно взяті на себе зобов’язання 
Структури підтримки ініціативи «Угода мерів щодо клімату та 
енергії». Зокрема, було надано консультативну, організаційну та 
технічну допомогу з дотримання її засад усім 282 українським 
громадам-учасницям, серед яких – 72 міста-члени Асоціації. Без 
перебільшення, сотні заходів та діяльностей було реалізовано 
упродовж 2024 р. в рамках третьої фази масштабного проєкту 
ЄС «Угода мерів – Схід», де АЕМУ є членом міжнародного 
консорціуму, відповідального за його впровадження. 
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Одним із найбільших і найважливіших у стратегічному сенсі 
здобутків того року став старт п’ятирічного магістрального 
проєкту за фінансової підтримки Швейцарської Конфедерації 
«Сертифікація муніципального енергетичного менеджменту 
в Україні». Цей проєкт спрямований на інституціоналізацію 
Європейської Енергетичної Відзнаки (ЄЕВ), Національним 
офісом якої в Україні є Асоціація, і через цей механізм сприяти 
впровадженню політики сталого розвитку на національному, 
регіональному та місцевому рівнях. В його рамках, зокрема, 
передбачено розвиток уже розпочатої раніше роботи команди 
АЕМУ з розробки національного стандарту «Європейська 
Енергетична відзнака» та співпраця з відповідними державними 
інституціями для виконання цього завдання. Загалом, завдяки 
зусиллям команди АЕМУ та її міжнародних партнерів, у році, 
що минув, розпочали діяльність аж п’ять нових проєктів, до 
участі в яких тим чи іншим чином залучено десятки громад-
членів Асоціації. Абсолютна більшість із них реалізується завдяки 
підтримці Європейського Союзу. 

Слід також зазначити, що через діяльність заснованої АЕМУ 
Української Некомерційної Енергетичної Агенції (УНЕА) успішно 
розширює свою «клієнтуру» Револьверний Фонд міст АЕМУ – 
фінансовий механізм для допомоги містам Асоціації надавати 
безвідсоткові позики для ОСББ з метою впровадження ними 
заходів з енергоефективності та адаптації до змін клімату. Його 
послугами у 2024 р. скористалися ще три громади. Більш того, 
завдяки спільним зусиллям АЕМУ та УНЕА, програмний продукт 
для здійснення моніторингу, аналізу та представлення даних про 
споживання ресурсів (електроенергії та води)  «Енергоплан» став 
доступним в межах  сплачених членських внесків усім громадам 
Асоціації. 

Із проєктів, що завершилися у 2024 р. особливо хочеться виділити 
результати унікальної і величезної за обсягом роботи, виконаної в 
рамках одного з них. Йдеться про порятунок критично важливих 
для громад документів. Реалізація заходів із запобігання 
втраті ключової інфраструктурної документації, здійснених за 
фінансування Швейцарської агенції розвитку і співробітництва, 
дозволила підвищити обізнаність щодо цієї проблеми у 797 
територіальних громадах України, організувати резервне 
копіювання/оцифрування згаданої документації у 99 населених 
пунктах, створити 81 цифрову схему мереж поселень на основі ГІС, 
докластися до створення національного депозитарію документації 
ГІС, а також взяти участь у підготовці законопроєкту «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України щодо врегулювання 
окремих питань приєднання до інженерних мереж». Про цей та 
інші проєкти, що були впроваджені командою АЕМУ у 2024 р., або 
ще перебувають на стадії реалізації, детально йдеться на сторінках 
Звіту. Там же можна ознайомитися і з фінансовою складовою 
нашої спільної роботи.

Війна втомлює і виснажує. Особливо, коли усвідомлюєш, що 
майбутнє наразі теж вкрите туманом невизначеності і непевності. 
Проте ми знаємо: доки є в України вірні друзі, а на захисті нашого 
щоденної безпеки сталевим щитом стоять незламні Збройні Сили, 
нашим завданням залишається не менш самовіддано, натхненно 
і результативно вести власну боротьбу. Боротьбу кожного і всіх 
за краще, безпечніше і максимально незалежне від зовнішніх 
факторів майбутнє наших громад, за євроатлантичне майбутнє 
після нашої спільної Перемоги. Тому завершити хочу пророчими 
словами Героя України, «залізного генерала» В. Залужного: «Нам 
буде важко, але вже ніколи не буде соромно».
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ГЕОГРАФІЯ АЕМУ

102 громади-
члени АЕМУ станом 
на січень 2025 року
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Об’єднувати органи місцевого самоврядування 
задля підвищення якості життя їхніх громад, забез-
печення сталого енергетичного розвитку, захисту 
довкілля та адаптації до змін клімату.

МІСІЯ АЕМУ
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ АЕМУ

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

Запровадження політики сталого енергетичного 
розвитку (ПСЕР) у громадах України.

Зміна свідомості громад 
щодо культури споживання енергії.

Захист енергетичних інтересів громад 
на національному рівні.

Інституційний розвиток АЕМУ, її експертного 
та фахового потенціалу. 
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УГОДА МЕРІВ В УКРАЇНІ

Угода мерів щодо клімату та енергії – провідна ініціатива, започат-
кована Європейським Союзом. Громади-підписантки Угоди мерів 
поділяють спільне бачення стосовно необхідності прискорення 
декарбонізації їхніх територій та зміцнення власного потенціалу 
адаптації до неминучого впливу зміни клімату з метою забезпе-
чення своїм мешканцям надійного і сталого доступу до енергії 
за прийнятною ціною. Згідно з оновленою версією Угоди грома-
ди прагнуть досягнути кліматичної нейтральності до 2050 року, 
підвищити стійкість шляхом адаптації до наслідків зміни клімату 
та боротися з енергетичною бідністю, як однією з ключових про-
блем на шляху забезпечення справедливого переходу та доступу 
населення до недорогої, безпечної та сталої енергії.

Кількість активних громад-підписантів  
Угоди мерів в Україні (станом на січень 
2025) – 282, з них громади-члени 
АЕМУ – 72

АЕМУ –   
структура підтримки 
Угоди мерів в Україні 

з 2009 року.

282 72
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ПРОЄКТИ АЕМУ: 
результати 2024 року

Угода мерів – Схід IIІ

Донор: 
Європейський Союз
Термін реалізації: 
12.2021-12.2025
Мета проєкту: 
Розбудова потенціалу органів місцевої влади з метою 
формування та реалізації політик сталого енергетич-
ного розвитку та клімату
Бенефіціари: 
громади-підписанти Угоди мерів в Україні

Результати:
•	 20 громад долучились до ініціативи Угода мерів щодо клімату та 

енергії.

•	 Розроблено та подано 12 ПДСЕРК та 5 моніторингових звітів.

•	 19 громад організували більш ніж 130 різних заходів в рамках Єв-
ропейського тижня сталої енергії (EUSEW) у 2024, всього було охо-
плено близько 90 000 мешканців цих громад.

•	 Проведено 2 тренінги з розробки ПДСЕРК за участі 40 нових гро-
мад-підписантів (всього 84 учасники).

•	 Проведено 11 тематичних вебінарів для більш ніж 1000 учасників. 

•	 Організовано та проведено 2 технічні навчальні візити від міста до 
міста для 12 енергоменеджерів у Долинську та Вінницьку громаду. 

•	 Енергоменеджер міста Суми за результатами конкурсного відбору 
отримав нагороду «Зірка енергоменеджменту 2024» під час заходу 
проєкту у Кам’янці-Подільському. 

•	 Проведено перший регіональний семінар за участі Київської об-
ласної адміністрації та Мінрозвитку щодо спільного методологіч-
ного підходу до розробки МЕП/ПДСЕРК для громад-підписантів з 
Київської області. 

•	 Проведено вебінар і навчання для просування результатів дослід-
ження соціального та гендерного впливу на ПДСЕРК та заходи, що 
реалізуються на муніципальному рівні.

•	 Надано технічну допомогу 33 муніципалітетам у плануванні та ре-
алізації проєктів з енергетики та клімату, як наслідок 18 проєктів 
отримали майже 38 млн євро зовнішнього фінансування.

•	 Організовано навчальний візит до Боснії і Герцеговини для 11 під-
писантів та 4 представників обласних адміністрацій та Мінрегіону. 

•	 2 українські громади-підписанти взяли участь у Конференції з від-
новлення в Берліні (Німеччина), а 4 підписанти – у Тижні кліматич-
них дій міст 2024 у Валенсії (Іспанія).
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Сертифікація муніципального енергетичного менеджменту в Україні / офіс ЄЕВ

Донор: 
Швейцарська Конфедерація (Державний Секретаріат Швейцарії з 
Економічних Питань SECO)
Термін реалізації: 
01.06.2024 - 31.05.2029
Мета проєкту: 
Впровадження та інституціоналізація інструменту ЄЕВ в Україні
Бенефіціари: 
Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури Украї-
ни, пілотні громади

Результати:

•	 Проєкт зареєстровано у Секретаріаті КМУ, сформовано основу проєктної команди, розроблено операцій-
ний посібник, розпочато роботу над формуванням оновленого бренду ЄЕВ в Україні.

•	 Інтегровано енергетичні показники МЕПів до методики Рейтингу сталого розвитку громад (бенчмаркінг).

•	 Розпочато розробку національного стандарту «Європейська Енергетична Відзнака. Вимоги та настанова 
щодо використання для органів місцевого самоврядування України».

•	 Проведено серію консультацій з Асоціацією ЄЕВ, офісом Угоди Мерів та Європейською Комісією у Брюселі 
з метою поглиблення співпраці між Угодою мерів – Схід та ЄЕВ.

•	 Організовано конкурсний відбір кандидатів у консультанти ЄЕВ.

•	 Проведено 2 вебінари про різні аспекти функціонування ЄЕВ за кордоном (за підтримки консультантів 
компанії ENCO).



13

Географія міст-учасників ЄЕВ
в Україні
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Результати:

•	 Здійснено комплекс підготовчих заходів (концепція, ТЕО) та в подальшому впроваджено пілотну інвестицію.

•	 Тепловий насос «повітря-вода» потужністю 75 кВт для потреб опалення одного з корпусів лікарні в місті Хотині.

•	 Здійснюються заходи з моніторингу ефективності функціонування системи теплового насосу для практичного під-
твердження обсягу заощаджень та зниження пікових навантажень.

•	 Розробляються інформаційні матеріали на базі пілотної інвестиції, з метою спрощення процесу мультиплікації даної 
технології в інших громадах України.

•	 Здійснюються заходи із аналізу національної нормативної бази в контексті виконання Директиви Європейського Парла-
менту і Ради (ЄС) 2018/2001 від 11 грудня 2018 року про стимулювання використання енергії з відновлюваних джерел.

ESINERGY
Донор:
кошти Європейського Союзу (в рамках Дунайської Регіо-
нальної Програми Interreg)
Термін реалізації:
01.01.2024 - 30.06.2026
Мета проєкту:
В Україні АЕМУ впроваджує пілотний інфраструктурний 
компонент - тепловий насос для опалення лікарні в місті 
Хотин
Бенефіціари:
Органи місцевої та державної влади; надавачі інфраструк-
турних та (державних) послуг; вищі навчальні заклади та 
науково-дослідні організації; регіональні органи державної 
влади; галузеві відомства; зацікавлені ГО
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Результати:

•	 Започатковано діалог з органами державної влади щодо 
можливості інтеграції принципів зеленого будівництва у 
національну нормативно-правову базу.

•	 Здійснено заходи з підвищення обізнаності ключових 
стейкхолдерів на національному рівні, у формі прове-
дення навчального курсу з основ зеленого будівництва (8 
тренінгів).

•	 Прийнято участь у розробці посібника щодо добрих прак-
тик повоєнного відновлення житлового фонду на засадах 
зеленого будівництва.

•	 В рамках навчально-ознайочої поїздки в м. Дублін (Ір-
ландія) підписано меморандуми про співпрацю проекту 
з 4-ма містами членами АЕМУ (Рівне, Миколаїв, Вінниця, 
Ковель).

•	 Спільно з Європейсько-українським енергетичним аген-
ством ведеться робота з розробки національного інстру-
менту (toolkit) щодо зеленої сертифікації житлових бу-
дівель.

SMARTER Finance For EU (SMARTER4EU)

Донор: 
Європейський Союз (за підтримки Програми LIFE)
Термін реалізації: 
01.06.2023 - 31.05.2025
Мета проєкту: 
Сприяння розбудові інструментів сертифікації та під-
тримки зеленого будівництва у державах-партнерах 
проєкту
Бенефіціари: 
Органи державної влади та місцевого самоврядування, 
професійне та експертне середовище у сфері будівни-
цтва, девелоперські компанії та банківські установи
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Результати:

•	 Підготовлено та проведенно 3 вебінари на теми: 
«Досвід Чернігова щодо реорганізації системи па-
сажирських перевезень у 2022-2023 роках», «План 
електромобільності Львова та інтеграція ВДЕ», «Cтій-
кість муніципального громадського транспорту в 
умовах енергетичних криз».

•	 Розроблено навчальний курс «Стала міська мобіль-
ність» на навчальній платформі АЕМУ.

•	 Підготовлено аналітичний огляд «Зобов’язання з на-
дання транспортних послуг (Модель PSO) як частина 
Євроінтеграції України».

•	 Підготовлено 40 новин щодо міської мобільності та 
опубліковано на сайті та фейсбук сторінці АЕМУ.

•	 Підготовлено 50 публікацій та опубліковано на сайті 
АЕМУ в розділі Бібліотека - Публікації - Мобільність.

•	 Організовано 2 круглі столи партнерами прокту - гро-
мадською організацією Vision Zero.

Промоція електричного громадського транспорту як елемента державної 
політики України (проєкт завершено у 2024)

Донор: 
Європейська кліматична фундація 
Термін реалізації:
01.08.2023 - 31.07.2024
Мета проєкту:
Сприяння модернізації та розвитку електричного гро-
мадського транспорту у містах України через вклю-
чення його в документи державної політики, зокрема 
в плани модернізації та відновлення
Бенефіціари:
Громади-члени Асоціації та інші громади України, 
які мають електричний громадський транспорт або 
планують його розвивати 
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Результати:

•	 Проведено збір даних серед громад АЕМУ, 
що мають електричний транспорт, для до-
слідження енергоефективності підприємств 
електротранспорту України.

•	 Підготовлено 14 новин на тему сталої міської 
мобільності та опубліковано на сайті та фейс-
бук сторінці АЕМУ.

•	 Підготовлено 12 публікацій та опубліковано 
на сайті АЕМУ в розділі Бібліотека - Публікації 
- Мобільність.

•	 Спільно з партнерами проєкту та експертним 
середовищем відбувається процес лобіюван-
ня запровадження моделі PSO в громадсько-
му транспорті на основі депутатських проєк-
тів законів, зареєстрованих у лютому 2021 
року.

Реформа електричного громадського транспорту в Україні

Донор:
Європейська кліматична фундація
Термін реалізації:
01.08.2024 - 31.07.2025 
Мета проєкту:
Надати особам, які приймають рішення, та ключовим зацікавле-
ним сторонам ґрунтовний аналіз політик, технічних та економіч-
них даних, які дозволять їм сприяти послідовному та ефективному 
реформуванню електричного громадського транспорту в Україні
Бенефіціари:
Громади України, які мають електричний громадський транспорт 
або планують його розвивати

https://enefcities.org.ua/biblioteka/publikatsi/?tab=15
https://enefcities.org.ua/biblioteka/publikatsi/?tab=15
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Результати:

•	 Перекладено українською мовою та спільно з Європей-
ською Комісією і ICLEI оприлюднено порадник «Місцеві 
зелені курси. План дій», створений в рамках програми 
Європейської Комісії «Виклик розумних міст». Завдяки 
цьому і з огляду на Україну, для участі у програмі міст 
з-поза ЄС було запроваджено новий статус «місто-спо-
стерігач». В результаті до програми долучились 4 україн-
ські міста – Вінниця, Львів, Нововолинськ і Рівне. 

•	 Перекладено українською мовою та оприлюднено «По-
радник для міст з перекваліфікації місцевої робочої 
сили», теж створений в рамках програми Європейської 
Комісії «Виклик розумних міст».

•	 Підготовлено та оприлюднено збірник найкращих прак-
тик «Зелена трансформація міст: 5 історій українських 
громад, які втілюють Європейський зелений курс».

•	 Підготовлено та оприлюднено статтю «Що таке колобіж-
на (циркулярна) економіка, та як функціонує її технічний 
цикл: роз’яснення від експерта».

•	 Проведено 4 лекції в молодіжних екотаборах у Львові 
і Коломиї.

Інтеграція сталого розвитку в Україні відповідно до Європейського зеленого 
курсу (проєкт завершено у 2024)

Донор:
Європейський Союз
Термін реалізації:
01.01.2022 - 31.12.2024 
Мета проєкту:
Впровадити питання сталого розвитку в енергетичну, 
екологічну та кліматичну політику України відповідно 
до Європейської Зеленої Угоди
Бенефіціари:
Органи державної влади та місцевого самоврядуван-
ня, лідери громадської думки, громадські організації, 
бізнес-спільнота
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Результати:

•	 99 населенних пунктів забезпечили резервне копіювання 
ключової інфраструктурної документації за допомогою пе-
реданих в постійне користування жорстких дисків пам’яті.

•	 81 населенних пунктів створили схеми цифрових мереж на 
основі ГІС. 

•	 Методичні рекомендації щодо збереження документів з 
водопровідних та каналізаційних мереж,теплових мереж;  
інструкція зі сканування документів.

•	 Участь у підготовці законопроєкту «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо врегулювання 
окремих питань приєднання до інженерних мереж»

•	 Проєкт поприяв у створенні національного депозитарію 
документації ГІС.

Запобігання втраті ключової інфраструктурної документації в українських 
муніципалітетах (проєкт завершено у 2024)

Донор:
Швейцарська Конфедерація
Термін реалізації:
09.2022 - 06.2024 
Мета проєкту:
Сприяння збереженню ключової документації та схем 
комунальних мереж українських міст, що сприятиме 
швидкому відновленню надання послуг та післявоєнно-
му розвитку інфраструктури
Бенефіціари:
99 територіальних громад з 14 областей України
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CETAC (Центри допомоги у переході на чисту енергію)

Плани:

•	 В 1 пілотному місті (репліканті) в Україні буде створено 
діючу модель СЕТАС за прикладом створених раніше в 
межах цього ж проєкту аналогічних цетрів у пілотних 
містах країн Балкан і Центральної Європи.

•	 У 5 містах-фоловерах буде сформовано основу для ство-
рення таких центрів з урахуванням досвіду створення 
СЕТАС в українському місті-репліканті.

Донор: 
Програма LIFE Європейського Союзу (Агенція CINEA)
Термін реалізації: 
01.10.2024 - 30.09.2027
Мета проєкту: 
Створення в пілотних містах проєкту Центрів допомо-
ги у переході на чисту енергію (Clean Energy Transition 
Assistance Centers - CETAC) з розробкою алгоритмів і 
механізмів їх функціонування та підтримки діяльності 
із залученням коштів місцевих бюджетів та зовнішніх 
джерел
Бенефіціари: 
Міста АЕМУ: 1 місто-реплікант і 5 міст-фоловерів

photo: Jason Mavrommatis
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Результати:

•	 Підготовлено Порадник «Публічні закупівлі у сфері енерго-
ефективності та резервних джерел енергії».

•	 Запущено навчальний курс «Основи публічних закупівель», 
що складається з 8 відеолекцій.

Зменшення корупційних ризиків у сфері муніципальних 
закупівель в Україні 

Донор:
CEELI Institute, o.p.s
Термін реалізації:
01.08.2024 - 28.02.2025
Мета проєкту:
Зменшення можливостей для корупції у сфері муніци-
пальних публічних закупівель в Україні шляхом аналізу 
існуючих тендерів, підготовки звіту про можливі про-
блеми, розробки дистанційного навчального курсу для 
органів місцевого самоврядування та його пілотування 
для державних службовців, відповідальних за тендерні 
питання
Бенефіціари:
Громади-члени АЕМУ, підписанти Угоди мерів

https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/final_zakupivlya.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/final_zakupivlya.pdf
https://education.enefcities.org.ua/enrol/index.php?id=6
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NEXT RIDE (проєкт розпочинається у 2025)

Донор: 
кошти Європейського Союзу (в рамках Програми 
Interreg Europe) 
Термін реалізації: 
01.05.2025 - 30.04.2028 
Бенефіціари: 
ОМС та їх виконавчі органи, а також комунальні під-
приємства у сфері мобільності та громадського транс-
порту

Мета проєкту: 
Вдосконалення регіональних політик, шляхом впро-
вадження Cooperative, Connected та Automated Mobility 
(CCAM) у системи суспільного транспорту по всьому Єв-
ропейському Союзу. Проєкт спрямований на надання 
Європейським транспортним органам (ТО) необхідних 
інструментів та знань для ефективного розроблення 
політик, що сприяють зменшенню регіональних диспро-
порцій, зниженню викидів CO₂ та покращенню соціаль-
ної інклюзії. Україна, як держава кандидат на вступ до ЄС, 
представлена в проєкті АЕМУ в партнерстві з ГО Vision 
Zero як discovery partner, з метою переймання досвіду та 
набуття нових компетенцій відповідними стейкхолдера-
ми.

photo: Nomadic Julien
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ПЗ «ЕНЕРГОПЛАН»

Фінансування:
АЕМУ за рахунок членських внесків забезпечує 
підтримку, для суттєвих змін програми вдеться 
пошук грантових ресурсів
Термін реалізації:
з 2024 року
Бенефіціари:
Територіальні громади, які є членами АЕМУ кори-
стуються безоплатно (за рахунок коштів АЕМУ), 
інші користувачі - за власні кошти

Програмне забезпечення «Енергоплан» призначене 
для моніторингу, аналізу та представлення даних про 
використання ресурсів енергії, води у будівлях та ко-
штів, витрачених на енергоносії і комунальні послуги. 
АЕМУ допомагає своїм членам налагодити систему 
енергомоніторингу, використовуючи переваги ПЗ 
Енергоплан, що є основою для функціонування си-
стеми енергоменеджменту.
На виконання рішення Загальних зборів Виконавча 
дирекція АЕМУ провела роботу з отримання діючо-
го програмного забезпечення Енергоплан у власність 
Асоціації Енергоефективні міста України. 
Наприкінці 2024 року вдалося юидично оформи-
ти доокументи на ПЗ Енергоплан як інтелектуальну 
власність АЕМУ. Визначено що для підтримки кори-
стувачів ПЗ Енергоплан буде задіяна створена Асоціа-
цією Українська некомерційна енергетична агенція, 
яка надає послуги зовнішньої підтримки енергоме-
неджменту та має у своєму штаті енергоменеджерів. 
Для вирішення завдань, які потребують залучення 
фахових програмістів, проводиться пошук грантових 
ресурсів.
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РЕВОЛЬВЕРНИЙ ФОНД МІСТ АЕМУ

Мета програми: 
Допомога громадам у наданні безкоштовних позик 
юридичним особам, зокрема ОСББ, для:
•	 підтримки реалізації заходів енергоощадності 

і модернізації, виконання проєктів і програм з 
енергоефективності та клімату

•	 сприяння місцевим ініціативам з енергетичного 
переходу в ситуаціях, коли гроші потрібні «тут і 
негайно»

Результати:
•	 Станом на початок 2024 року учасниками про-

грами РФМ АЕМУ було 7 громад, які сплатили 
членські внески на загальну суму 6 830 000,00 
грн. 

•	 Упродовж року до програми долучилися ще 
три громади - Рівненська, Хотинська та Мико-
лаївська. 

•	 Станом на кінець 2024 року загальна сума 
членських внесків становила 9 930 000,00 грн. 

•	 Упродовж 2024 р. було укладено 33 договори 
з заявниками та надано поворотну фінансову 
допомогу на загальну суму 6 115 768,99 грн. 

•	 У 2024 році з GIZ та SBC обговорювалася мож-
ливість залучення грантових ресурсів у програ-
му РФМ АЕМУ.

Фінансування:
Програма РФМ АЕМУ функціонує в рам-
ках статутної діяльності Асоціації

Бенефіціари: 
ОСББ та інші категорії співвласників 
(власників) житла
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Як працює РФМ АЕМУ?
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ЗАХИСТ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ІНТЕРЕСІВ ГРОМАД НА 
НАЦІОНАЛЬНОМУ РІВНІ

Енергоефективна
відбудова міст 

м. Київ

У 2024 році в Україні ухвалили низку законодавчих та 
нормативних актів, спрямованих на посилення енер-
гоефективності та розвиток відновлюваних джерел 
енергії. Ці зміни відкривають низку можливостей гро-
мадам для сталого розвитку.

Серед найважливіших: 
•	 Закон №3764-IXі, який визначає поняття місцево-

го енергетичного плану - стратегічного документа, 
що встановлює довгострокові цілі сталого енерге-
тичного розвитку на місцевому рівні, закріплює 
принцип «Енергоефективність насамперед» та 
запроваджує обовʼязкову систему енергоменед-
жменту.

•	 Методика розробки муніципальних енергетич-
них планів (МЕП) встановлює вимоги до планів, 
включаючи секторальні цілі з енергоефективності 
та ВДЕ, узгоджені з національними пріоритета-
ми. АЕМУ брала активну участь у її розробці. Для 
збору й аналізу даних, необхідних для додатку 
МЕП-бенчмаркінгу, АЕМУ опрацювала зручний 
електронний інструмент для громад.

•	 Постанова КМУ №1254 про функціонування На-
ціональної бази даних енергетичних та експлуата-
ційних характеристик будівель, а також Порядок її 
формування та ведення.

Після цих змін територіальні громади отримали нові 
завдання: 
•	 Розробити та затвердити місцеві енергетичні плани 

до листопада 2025 року.
•	 Впровадити систему енергетичного менеджменту 

до кінця 2024 року. 
•	 Провести сертифікацію енергоефективності бу-

дівель комунальної власності з опалюваною пло-
щею понад 250 м² до 3 серпня 2025 року.  

•	 Внести інформацію до Національної бази енерге-
тичних та експлуатаційних характеристик будівель 
до 31 липня 2025 року. 
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Річна конференція АЕМУ «Безпека 
і сталий розвиток громад: цифрові 
рішення»
м. Київ

Lviv Eco Forum
м. Львів
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ДНІ СТАЛОЇ ЕНЕРГІЇ 2024

У 2024 році АЕМУ підтримала 
13 громад-членів у проведенні 
Днів сталої енергії

З 2009 Україна щороку приєднується до ініціативи 
проведення Європейського тижня сталої енергії (далі 
– ЄТСЕ). Це масштабна подія, що сприяє поширенню 
найкращих ідей, практик та об’єднує зусилля задля 
досягнення цілей ЄС з подолання наслідків зміни клімату, 
підвищення енергоефективності та енергобезпеки. 

АЕМУ, в свою чергу, підтримує всі ініціативи щодо організації 
та проведення Днів сталої енергії. Кожній громаді-члену 
АЕМУ та підписанту УМ, що звертались до нас, було надано 
консультаційну, інформаційну та методичну підтримку.

Серед роздаткових матеріалів,  
надісланих громадам, були:
•	 екосумки
•	 парасолі
•	 блокноти
•	 екоручки
•	 стікерпаки
•	 світловідбивачі
•	 павербанки
•	 розвиваючі ігри для дітей
•	 макети сонячних панелей

https://interactive.eusew.eu/
https://interactive.eusew.eu/
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НАШІ ПУБЛІКАЦІЇ

Exemplars for Ukraine: low income 
new build and renovation projects 
using hybrid green finance

ЗЕЛЕНА ТРАНСФОРМАЦІЯ МІСТ: 
5 історій українських громад, які 
втілюють європейський зелений 

курс

Порадник для міст з 
перекваліфікації місцевої робочої 
сили

http://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Green%20buildings/S4EU_Catalogue%20of%20Good%20Practices.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Green%20buildings/S4EU_Catalogue%20of%20Good%20Practices.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Green%20buildings/S4EU_Catalogue%20of%20Good%20Practices.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Green%20buildings/S4EU_Catalogue%20of%20Good%20Practices.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/EGD_cities_cases_2024.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/EGD_cities_cases_2024.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/EGD_cities_cases_2024.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/EGD_cities_cases_2024.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/EGD_cities_cases_2024.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/reskillingguideukr.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/reskillingguideukr.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/reskillingguideukr.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Poradnyk/reskillingguideukr.pdf
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Рекомендації змін у державній 
політиці для забезпечення 
належного функціонування 
громадського транспорту в 
умовах воєнного стану в Україні 
та як частини сталого (зеленого) 
відновлення

Порадник “Публічні закупівлі у сфері 
енергоефективності та резервних 
джерел енергії”

НАШІ ПУБЛІКАЦІЇ

Порадник «Місцеві зелені 
курси. План дій»

https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Urban%20Mobility/recommendations.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/posibnykzakupivlya.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/final_zakupivlya.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/final_zakupivlya.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/procurements/final_zakupivlya.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Analytics/2023-local-green-deals-ver-ua.pdf
https://enefcities.org.ua/upload/files/Publications/Analytics/2023-local-green-deals-ver-ua.pdf
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Щомісяця представники громад та партнерів 
отримують дайджест АЕМУ із найважливішими 
подіями, новинами та можливостями.

ДАЙДЖЕСТ

Ви можете підписатися на 
наш щомісячний дайджест 

за цим посиланням.

НАВЧАННЯ
У 2024-му АЕМУ продовжила розвивати навчальну плат-
форму https://education.enefcities.org.ua/

Наразі для громад АЕМУ доступні три навчальні курси:
1.	 Базовий навчальний курс Європейської енергетичної 

відзнаки.
2.	 Стала міська мобільність.
3.	 Основи публічних закупівель.

http://eepurl.com/iHqbik
http://eepurl.com/iHqbik
http://eepurl.com/iHqbik
http://eepurl.com/iHqbik
https://education.enefcities.org.ua/
https://education.enefcities.org.ua/
https://education.enefcities.org.ua/
https://education.enefcities.org.ua/
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ВЕБІНАРИ

Підписуйтеся на Youtube-
канал АЕМУ, щоб не пропустити нові

відео та корисні записи вебінарів:
https://www.youtube.com/@

enefcitiesukraine

Впродовж 2024-го року команда АЕМУ та партнери Асоціа-
ції провели 23 вебінари на різноманітну тематику. Серед 
них були й онлайн-заходи із зеленого будівництва, техніч-
них вимог при проектуванні, реконструкції й будівництві 
бомбосховищ, щодо комунікації теми ВПО в громадах, 
вебінари про сталу міську мобільність, про децентралі-
зацію та модернізацію систем ЦТ та енергетичну самодо-
статність громад, а також управління та підтримка ЄЕВ в 
різних країнах.

У червні 2024 року ми провели кон-
ференцію “Безпека і сталий розвиток 
громад: цифрові рішення” в Києві, що 
зібрала понад 100 представників гро-
мад з різних регіонів України.

Наприкінці листопада команда АЕМУ 
провела дводенний онлайн-тренінг 
для нових громад-членів Асоціації.

https://www.youtube.com/@enefcitiesukraine
mailto:https://www.youtube.com/@enefcitiesukraine
mailto:https://www.youtube.com/@enefcitiesukraine
https://www.youtube.com/watch?v=CZqEEmv_5h4&list=PLwSDa6_gFdqL-x4-tueuTuAc_J5bbiDWH
https://www.youtube.com/watch?v=wgXWd0cCbis&list=PLwSDa6_gFdqL-x4-tueuTuAc_J5bbiDWH&index=2
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ПЛАНИ НА 2025 РІК:
Стратегічна ціль 1. Запровадження політики сталого енер-
гетичного розвитку та клімату у громадах України.

•	 Розбудова потенціалу громад України щодо впровад-
ження Угоди мерів.

•	 Розвиток Європейської Енергетичної Відзнаки в Україні.
•	 Впровадження рейтингу сталого розвитку міст України.
•	 Розвиток Револьверного фонду міст-членів АЕМУ.
•	 Впровадження сучасних інструментів та  систем енер-

гоменеджменту.
•	 Підтримка громад у досягненні кліматичної нейтраль-

ності та впровадження Європейського Зеленого курсу.
•	 Впровадження зеленої сертифікації будівель.
•	 Розвиток навчальної платформи - education.enefcities.

org.ua
•	 Розвиток європейських та світових практик муніци-

пального енергетичного планування.
•	 Організація та проведення подій міжнародного та на-

ціонального рівня.
•	 Пошук грантових конкурсів для міст АЕМУ із впровад-

ження заходів, інформування та анонсування можли-
востей підготовки відповідних заявок через мережу 
Фейсбук та співучасть та консультування щодо їх подачі.

Стратегічна ціль 2. Зміна свідомості громад щодо 
культури споживання енергії.

•	 Підвищення обізнаності громад щодо 
енергоефективності, збереження довкілля та клімату, 
використання відновлюваних джерел енергії.

•	 Проведення інформаційних заходів щодо впровадження 
проектів енергоефективності в українських містах.

•	 Підтримка проведення Днів сталої енергії, Тижня сталої 
енергії в громадах АЕМУ та інших. 
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Стратегічна ціль 3. Захист енергетичних інтересів громад 
на національному рівні.

•	 Участь у роботі експертної ради при 
Держенергоефективності.

•	 Участь у заходах профільних Міністерств щодо 
пропозицій змін до чинного законодавства у сфері 
енергоефективності та відновлюваних джерел енергії 
та впровадження Директив ЄС в Україні.

•	 Робота з урядом, міністерствами та Єврокомісією щодо 
формування інструментів участі та підтримки міст в 
Європейській зеленій угоді.

Стратегічна ціль 4. Інституційний розвиток АЕМУ, її 
експертного та фахового потенціалу.

•	 Стратегічне планування розвитку організації.
•	 Розвиток внутрішніх та зовнішніх комунікаційних 

ресурсів АЕМУ: сайт АЕМУ, ФБ-сторінка, YouTube, 
щомісячний дайджест новин та можливостей для 
громад.

•	 Вдосконалення та впровадження внутрішніх політик 
відповідно до Стратегії та Статуту АЕМУ.

•	 Формування кадрового резерву з фахівців із 
партнерських проектів, випускників ВНЗ.

•	 Розбудова партнерської мережі на національному та 
міжнародному рівнях.
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ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ ЗА 2024 РІК 
Надходження ресурсів

Рис. 1. Розподіл надходжень ресурсів по джерелах
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Рис. 2. Загалом надходження по роках 
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Таблиця 1. Членські внески 

№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

1 Барська міська рада Членський внесок 16 000,00

2 Бібрська міська рада Членський внесок 8 000,00 

3 Білопільська міська рада Членський внесок 8 000,00

4 Білоцерківська міська рада Членський внесок 100 000,00

5 Бродівська міська рада Членський внесок 16 000,00

6 Бурштинська міська рада Членський внесок 8 000,00

7 Баштанська міська рада Членський внесок 8 000,00

8 Березанська міська рада Членський внесок 16 000,00

9 Вараська міська рада Членський внесок 32 000,00

9 Вінницька міська рада Членський внесок 100 000,00

10 Вознесенська міська рада Членський внесок 16 000,00

11 Глухівська міська рада Членський внесок 16 000,00

13 Долинська міська рада Членський внесок 16 000,00

14 Дубівська сільська рада Членський внесок 4 000,00

15 Дубенська міська рада Членський внесок 16 000,00

16 Житомирська міська рада Членський внесок 100 000,00

17 Жмеринська міська рада Членський внесок 16 000,00

18 Жовківська міська рада Членський внесок 16 000,00
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№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

19 Запорізька міська рада Членський внесок 160 000,00

20 Звягельська міська рада Членський внесок 32 000,00

22 Ізмаїльська міська рада Членський внесок 32 000,00 

23 Кам’янець-Подільська міська рада Членський внесок 64 000,00

24 Канівська міська рада Членський внесок 16 000,00

25 Ковельська міська рада Членський внесок 32 000,00

26 Коломийська міська рада Членський внесок 32 000,00

27 Конотопська міська рада Членський внесок 32 000,00

28 Костопільська міська рада Членський внесок 16 000,00

29 Красненська селищна рада Членський внесок 8 000,00

30 Краснопільська селищна рада Членський внесок 8 000,00

31 Кременецька міська рада Членський внесок 16 000,00

32 Криворізька міська рада Членський внесок 160 000,00

33 Лубенська міська рада Членський внесок 32 000,00

34 Луцька міська рада Членський внесок 100 000,00

35 Львівська міська рада Членський внесок 160 000,00 

36 Менська міська рада Членський внесок 16 000,00

37 Мереф’янська міська рада Членський внесок 16 000,00
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№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

38 Миргородська міська рада Членський внесок 16 000,00

39 Ніжинська міська рада Членський внесок 32 000,00

40 Нововолинська міська рада Членський внесок 32 000,00

41 Новояворівська міська рада Членський внесок 32 000,00 

42 Обухівська міська рада Членський внесок 16 000, 00

43 Первомайська міська рада Членський внесок 16 000, 00

44 Поромівська сільська рада Членський внесок 4 000,00

45 Рівненська міська рада Членський внесок 100 000,00

46 Рогатинська міська рада Членський внесок 16 000,00

47 Славутицька міська рада Членський внесок 8 000,00

48 Сосницька селищна рада Членський внесок 8 000,00

49 Сумська міська рада Членський внесок 100 000,00

50 Тернопільська міська рада Членський внесок 100 000,00

51 Тростянецька міська рада Членський внесок 16 000,00

52 Тетіївська міська рада Членський внесок 8 000,00

53 Українська міська рада Членський внесок 8 000,00

54 Хмільницька міська рада Членський внесок 16 000,00

55 Черкаська міська рада Членський внесок 100 000,00

56 Чорноморська міська рада Членський внесок 8 000,00
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№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

57 Гірська міська рада Членський внесок 12 000,00

58 Долинська міська рада Членський внесок 8 000,00 

59 Калушська міська рада Членський внесок 31 600,00

60 Южноукраїнська міська рада Членський внесок 16 000,00

Разом 2 147 600,00
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Рис 3. Динаміка оплат внесків містами-членами АЕМУ
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Назва проєкту Донор  Сума, грн. %

Угода мерів - Схід IIІ ЄС 15 506 145,27 58,72

Оцінка потреб українських громад у енергоефективному 
відновленні багатоквартирних житловтх будинків,які 
постраждали внаслідок неспрововкованої 
повномасштабної російської аресії

GIZ 918 210,00 3,48

Внески від громад ЄЕВ ЄС 356 907,20 1,35

EXCITE ЄС 747 536,11 2,83

Європейська Енергетична Відзнака ІІ Швейцарська Конфедерація 4 677 650,00

SMARTER4EU ЄС   1 538 432, 57 5,83

CEELI 909 466,80 3,44

CET-CETAC ЄС 949 304,44 3,60

Запобігання втраті ключової інфраструктурної 
документації в українських муніципалітетах

Швейцарська Конфедерація 436 360,27 1,65

Green Deal with DiXi ЄС 365 532,27 1,38

Разом 26 405 545,40 100

Таблиця 2. Надходження за проєктами
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Рис 4. Розподіл доходів за проєктами
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Структура витрат

Назва витрат
За 2024 рік

Сума, грн. %

Адміністративні видатки 1 346 960,05 7

Проєктні видатки 18 098 515,91 93

Разом 19 445 475,96 100

Рис 5. Розподіл витрат АЕМУ

Таблиця 3. Структура витрат 
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Статті видатків Сума, грн. % 

Витрати на зарплату, соціальні 
нарахування та податки

1 137 006,65 85

Відрядження 68 147,74 5

Забезпечення діяльності офісу 123 207,90 9

Заходи та події 18 597,76 1

Разом 1 398 545,76 100

Таблиця 4. Розподіл адміністративних 
видатків

Рис.6. Адміністративні видатки 
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Таблиця 5. Розподіл проєктних видатків
Статті видатків Сума, грн. %

Витрати на зарплату, соціальні нарахування та податки 8 749 189 58

Відрядження 392 860 3

Витрати на забезпечення діяльності офісу 871 944 6

Заходи та події 5 031 326 33

  Інші послуги/роботи 3 053 195, 77

Разом 18 098 515,91 100

Рис.7. Проєктні видатки 
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Фінансовий план на 2025 рік

Джерела надходження коштів Сума, грн. %

Вступні та членські внески 2 100 000 5,20

Цільове фінансування 38 253 435 94,80

Угода мерів - Схід IIІ (ЄС) 11 500 000 28,50

Впровадження ЄЕВ ІІ фаза (Швейцарська Конфедерація) 20 000 000 49,56

      Надходження від громад-учасників 430 000 1,07

CETAK 0,00

LEEAN-CET 2 070 000 5,13

SMARTER4EU (ЄС) 333 000 0, 83

ESINERGY (ЄС) 2 490 435 6,17

ВК Вараської ВМР 80 000 0,20

Next Ride 1 350 000 3,35

GIZ 500 000 1,24

Разом 40 353 435 100

Таблиця 6. Планові надходження ресурсів
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Рис. 8. Прогноз планових надходжень на 2025 р.

Рис. 9. Розподіл цільового фінансування 
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Розподіл планових витрат Сума, грн. %

Адміністративні витрати 3 631 809 9

Проєктні витрати 36 721 626 91

Разом 40 353 435 100

Таблиця 7. Планові витрати 

Розподіл планових витрат  Сума, грн. %

Витрати на зарплату та на оплату послуг залучених експертів 1 900 000

штат 1 900 000 3,15

Витрати на відрядження 90 000

Місцеві 65 000

Закордонні 25 000 16,82

Оренда офісів 480 000 3,86

Витрати на забезпечення діяльності офісу 110 000 1,75

Промоція діяльності організації 50 000 2,45

Проведення загальних зборів і засідань правління 70 000 1,40

Аудит 40 000 3,96

Непередбачувані витрати 113 000 100

Разом 2 853 000 100

Таблиця 8. Плановий розподіл адміністративних витрат на 2024 р.
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Рис. 10. Плановий розподіл адміністративних витрат
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КЕРІВНИЦТВО АЕМУ:
Президент Асоціації –  
Фомічев Юрій Кирилович (міський голова м. Славутич)

Почесний Президент Асоціації  – 
Сухомлин Сергій Іванович (міський голова м. Житомир)

Віце-президенти Асоціації: 
Соломаха Сергій Павлович (міський голова м. Миргород) 
Надал Сергій Віталійович (міський голова м. Тернопіль)

Виконавчий директор Асоціації –  
Павлюк Святослав Костянтинович

Склад Правління Асоціації – 10 осіб: 
Фомічев Юрій Кирилович (Президент Асоціації, міський 
голова м. Славутич); 
Соломаха Сергій Павлович (віце-президент Асоціації, місь-
кий голова м. Миргород);  
Надал Сергій Віталійович (віце-президент Асоціації, місь-
кий голова м. Тернопіль); 
Павлюк Святослав Костянтинович (Виконавчий директор 
Асоціації); 
Сєнкевич Олександр Федорович (міський голова м. Мико-
лаїв); 
Шматько Володимир Петрович (міський голова м. Чортків); 
Гончаренко Олександр Васильович (міський голова м. 
Краматорськ); 
Бова Юрій Анатолійович (міський голова м. Тростянець); 

Мацелюх Володимир Ярославович (міський голова м. 
Новояворівськ); 
Бабич Олександр Володимирович (міський голова м. Гола 
Пристань).

Ревізійна комісія Асоціації – 3 особи: 
Чайка Ігор Леонтійович (міський голова м. Ковель) – голова 
Ревізійної комісії; 
Мінаєва Галина Миколаївна (міський голова м. Чугуїв); 
Рищук Євген Миколайович (міський голова м. Олешки).

Святослав Павлюк – виконавчий директор 
Мар’яна Приступа – заступнця виконавчого директора 
Надія Козак – бухгалтерка 
Олег Гарасевич – керівник проєктів та програм 
Андрій Кирчів – консультант з управління проєктами 
Віталій Волков – консультант з управління проєктами 
Cергій Кошарук – радник-консультант з питань  
енергоефективності, екології та розвитку громад 
Володимир Смолій – консультант з управління проєктами 
Анжеліка Зозуля - асистентка проєкту MEMCU/EEA office
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