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Дорогі Друзі!

Два роки поспіль Україна – в огні повномасштабної 
кремлівської агресії. Подиву гідний героїзм, згуртованість, 
самоорганізація, витримка і самопожертва наших 
громадян є об’єктом справедливого захоплення всього 
цивілізованого світу, який, хоч і повільно, проте твердо 
і щораз дієвіше стає на бік українського народу. У нашій 
Перемозі він бачить не лише власний порятунок від 
варварської рашистської чуми ХХІ століття та заповітну 
звитягу Добра над Злом, але й найпереконливіший доказ 
переваги демократичного устрою та його цінностей над 

Юрій Фомічев,
Президент Асоціації 

«Енергоефективні міста України»,
Міський голова м. Славутич

ВСТУПНЕ СЛОВО всепоглинаючою темрявою диктатури. І, впевнений, разом 
ми безсумнівно переможемо!

Другий рік наша Асоціація, незважаючи на щоденні 
тривоги, масовані ракетні атаки ворога та психологічний 
тиск від постійної смертельної небезпеки для всіх і 
кожного, послідовно і методично виконувала заплановані 
завдання в рамках статутної та проєктної діяльності. 
У цей буремний час ще чотири українських громади 
приєдналися до нашої енергоефективної родини, і тепер 
кількість членів АЕМУ впритул наблизилася до сотні (98). 
Частина наших міст все ще знаходиться під московською 
окупацією, проте ми намагалися і далі намагаємося 
підтримувати зв’язок із представниками цих ОМС, яким 
вдалося евакуюватися на підконтрольні Україні території. 
А у містах, визволених від окупантів, та тих, де локальній 
інфраструктурі завдано значної шкоди внаслідок ворожих 
обстрілів, команда Асоціації здійснює практичні кроки для 
налагодження ефективного і стабільного функціонування 
систем життєзабезпечення громад. Так, завдяки нашим 
зусиллям, у лікарні звільненого Тростянця встановлено 
гібридну СЕС із накопичувачем потужністю 45кВт. Беручи 
до уваги сумний досвід викрадення окупантами оргтехніки 
та документації, пов’язаної із критичною інфраструктурою, 
команда експертів виконавчої дирекції АЕМУ розробила 
алгоритм та організувала оцифрування такої документації 
у 79 населених пунктах України, а у 53 з них додатково 
вдалося завершити створення геоінформаційних систем. 
Окрім цього, ще 5 наших громад переконалися у реальних 
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перевагах механізму Револьверного фонду міст АЕМУ для 
впровадження енергоефективних заходів та долучилися до 
нього, збільшивши число його учасників удвічі.

Процес навчання і підвищення рівня кваліфікації 
персоналу, відповідального за управління енергією та 
ресурсами в громадах-членах АЕМУ, підписантах Угоди 
мерів та учасницях Європейської енергетичної відзнаки, 
був і залишається одним із наших стратегічних пріоритетів. 
В межах впровадження міжнародного проєкту ЄС ЕХCІТЕ, 
який завершив свою трирічну діяльність у 2023 році, нам 
вдалося створити і запустити в дію на базі веб-сторінки 
Асоціації навчальну онлайн-платформу для громад з 
питань розвитку муніципальної енергетики, мобільності 
та клімату. У чотирьох наших містах проведено навчальні 
семінари від УНЕА «Зовнішній енергетичний менеджмент 
для українських громад». Додатково було проведено 
11 вебінарів, спільно з DiXi-Group в рамках екотаборів – 
навчання для школярів та студентів, а також підготовлено 
спеціальний навчальний порадник «Як місцевим громадам 
підготуватися до опалювального сезону під час війни». 
Навіть в умовах обмежень режиму воєнного стану нашій 
команді вдалося організувати п’ять навчальних візитів, в 
тому числі три із них – закордонних.

Не припинялася і робота в напрямку вдосконалення 
законодавства з урахуванням чинних реалій та перспектив 
членства України в ЄС. Експерти АЕМУ взяли участь у 
підготовці Постанови про енергоменеджмент у громадах та 
Порядку розроблення міських енергетичних планів. Окрім 

того, було підготовлено експертну аналітичну довідку щодо 
можливостей та процедури реєстрації ЄЕВ як добровільного 
стандарту енергоменеджменту для ОМС України.

І, звісно, вже традиційно, команда АЕМУ підтримала 
організацію Днів сталої енергії у наших містах, взяла участь 
в організації та проведенні національних і міжнародних 
конференцій, форумів та зустрічей. Про все це Ви зможете 
знайти детальну інформацію у цьому Звіті.

Почуття гумору та невичерпний оптимізм – це ті риси 
українців, які дають змогу пережити навіть найстрашніші 
часи, зберегти ментальне здоров’я та здатність до 
блискавичного аналізу і адекватних дій на його основі.  
Кажуть, що бути українцем – це не лише бути готовим 
до кінця Світу, але й мати певні плани на потім. Що ж, у 
цьому контексті команда АЕМУ – яскравий представник 
українства. Адже у минулому році ми розпочали реалізацію 
ще двох масштабних проєктів, і це далеко не межа на 2024 
та усі наступні роки. Ми беззастережно віримо, що завдяки 
нашим героїчним Збройним Силам, мужності та єдності всіх 
українців світу та міжнародній коаліції, Перемога невпинно 
наближається. Можливо, не так швидко, як би нам хотілося, 
але вона обов’язково буде! На кону – доля цивілізації, 
тож немає сумнівів, що для її захисту буде зроблено все 
необхідне, і навіть те, що раніше вважалося неможливим.  
Надто велику ціну вже заплачено…

Вічна Слава нашим захисникам! 
Слава Україні!
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Об’єднувати органи місцевого самоврядування 
задля підвищення якості життя їхніх громад, забез-
печення сталого енергетичного розвитку, захисту 
довкілля та адаптації до змін клімату.

МІСІЯ АЕМУ
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ АЕМУ

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

Запровадження політики сталого енергетичного 
розвитку (ПСЕР) у громадах України.

Зміна свідомості громад 
щодо культури споживання енергії.

Захист енергетичних інтересів громад 
на національному рівні.

Інституційний розвиток АЕМУ, її експертного 
та фахового потенціалу. 
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УГОДА МЕРІВ В УКРАЇНІ
Угода мерів щодо клімату та енергії – провідна ініціатива, за-
початкована Європейським Союзом. Міста-підписанти Уго-
ди мерів поділяють спільне бачення стосовно необхідності 
прискорення декарбонізації їхніх територій та зміцнення 
власного потенціалу адаптації до неминучого впливу зміни 
клімату з метою забезпечення своїм мешканцям  надійного 
і сталого доступу до енергії за прийнятною ціною. Згідно з 
оновленою версією Угоди вони беруть на себе добровільне 
зобов’язання скоротити власні викиди СО₂ на 40% до 2030 
року та випрацювати спільний підхід до пом’якшення зміни 
клімату й адаптації до неї.

Кількість активних міст-підписантів  
Угоди Мерів в Україні (станом на січень 
2024) – 301, з них міста-члени 
АЕМУ – 80

АЕМУ –   
структура підтримки 
Угоди мерів в Україні 

з 2009 року.

301 80
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ПРОЄКТИ 
Угода мерів – Схід IIІ

Донор: 
Європейський Союз

Термін реалізації: 
грудень 2021 – грудень 2025

Мета проєкту: 
Розбудова потенціалу органів місцевої влади з метою 
формування та реалізації політик сталого енергетич-
ного розвитку та клімату

Бенефіціари: 
громади-підписанти Угоди мерів в Україні

Результати:
•	 301 громада-підписант отримує допомогу у формуванні та реалі-

зації політики сталого енергетичного розвитку та клімату.

•	 15 громад отримують підтримку у розробці заявок проєктів для 
програми ЄІБ EEPB. 

•	 23 громади отримали фінансування на проєкти вартістю понад 50 
млн. євро (EEPB, Відновлення України); Розроблено 137 проєктів 
та включено в Базу даних УМ.

•	 Реалізовано 3 технічних тренінги для громад (83 учасника); 6 те-
матичних вебінарів (860 учасників); 2 навчальних візити в рамках 
технічної підтримки громад; та 6 тренінгів для громад-підписантів 
(понад 150 учасників); 20 тематичних вебінарів (майже 200 учас-
ників) та індивідуальна підтримка у розробці Планів Дій в рамках 
розбудови потенціалу.

•	 Житомир та Конотоп стали учасниками ініціативи The Urban 
Transitions Mission; Білгород-Дністровський та Миргород стали 
учасниками програми CityMeetCity.

•	 Проведено презентації стратегій з адаптації для Миколаївської, 
Івано-Франківської та Львівської областей в рамках проєкту 
APENA3.

•	 Проведена спільна робота з ПРООН щодо розробки Планів дій для 
Козятина, Кременчука та Кривого Рогу; спільна конференція по 
сталому місцевому розвитку в м. Батумі (Грузія).

•	 Надали генератори трьом громадам для підтримки в умовах вій-
ни; організували візит представників громад-підписантів на Між-
народну конференцію в м. Лондон (Великобританія), Міжнародну 
конференцію щодо відновлення України в м. Вільнюс (Литва) та 
COP28 в Дубаї (ОАЕ).

•	 Долучалися до обговорення проєктів первинного та вторинного 
законодавства.
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Європейська Енергетична Відзнака в Україні

Донор: 
Швейцарська Конфедерація

Термін реалізації: 
серпень 2018 – травень 2023 

Мета проєкту: 
Впровадження та інституціоналізація інструменту ЄЕВ в 
Україні

Бенефіціари: 
Вінниця, Житомир, Львів – міста з Відзнакою. Суми, 
Черкаси, Рівне, Долина – міста-учасники

Результати:

•	 7 громад впроваджують систему сертифікації ЄЕВ та отри-
мують допомогу Національного Офісу у своїй роботі.

•	 Завершено один з перших в Україні демонстраційний 
пілотний проєкт встановлення гібридної дахової СЕС по-
тужністю 45 кВт та резервною батареєю у лікарні Тростя-
нецької громади на Сумщині.

•	 Проведено ІІ Форум учасників Європейської Енергетичної 
Відзнаки (ЄЕВ) в Україні.

•	 На Загальних Зборах АЕМУ було схвалено та прийнято до 
реалізації довгострокову програму підтримки українських 
громад у впровадженні політики сталого енергетичного 
розвитку, мобільності та клімату через інструмент ЄЕВ.
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Результати:

•	 Проєкт здійснювався в рамках розвитку ініціативи Євро-
пейської Енергетичної Відзнаки.

•	 5 міст АЕМУ стали учасниками впровадження ЄЕВ, у них 
здійснено первинну оцінку та складено план впровад-
ження ЄЕВ.

•	 У двох містах (Миргороді та Нововолинську) проведено 
моніторинг впровадження ЄЕВ, за його результатами 
рекомендовано розпочати підготовку до міжнародного 
аудиту з подальшою сертифікацією ЄЕВ.

•	 Представники пілотних міст взяли участь у 6 міжнарод-
них навчальних візитах до міст Австрії, Болгарії, Словенії, 
Північної Македонії та Чорногорії.

•	 Створено та запущено навчальну платформу для громад 
з питань розвитку муніципальної енергетики, мобільності 
та клімату https://education.enefcities.org.ua 

EXCITE в рамках програми ЄС «Горизонт 2020»

Донор: 
Європейський Союз (в рамках програми «Горизонт 
2020»)
Термін реалізації: 
вересень 2020 – листопад 2023

Мета проєкту: 
Підтримка впровадження сучасних систем енергоменед-
жменту в країнах центральної та східної Європи, у тому 
числі із застосуванням методології системи ЄЕВ

Бенефіціари: 
Хотин, Чортків, Нововолинськ, Миргород, Тростянець, 
Сєвєродонецьк
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Результати:

•	 У співпраці з партнерами розроблено навчальний відео-
курс «Європейська Зелена Угода і міста». Курс доступний 
для громад на платформі онлайн-курсів Prometheus).

•	 Розроблено та поширено серед громад порадник «Як міс-
цевим громадам готуватись до опалювального сезону під 
час війни». Електронна версія доступна на сайті АЕМУ.

•	 Перекладено українською порадник «Місцеві зелені 
курси. План дій», розроблений ICLEI в рамках ініціативи 
Європейської Комісії «Виклик розумних міст».

•	 Опубліковано в київському онлайн-журналі «Хмарочос» 
статтю «Майбутнє міського енергетичного сектора».

•	 Підготовлено та надіслано до київського онлайн-журналу 
«Хмарочос» для опублікування статтю «Українські міста 
після війни: вже зараз обираємо кінцеву мету або гло-
бальна перспектива».

•	 Проведено 4 виступи з лекціями-презентаціями на мо-
лодіжних екотаборах.

•	 Зацікавлені громади отримують щомісячний дайджест 
Green Deal UA щодо розвитку Європейської Зеленої Угоди.

Інтеграція сталого розвитку в Україні відповідно до Європейської Зеленої 
Угоди

Донор: 
Європейський Союз

Термін реалізації: 
січень 2022 – грудень 2024

Мета проєкту: 
Впровадити питання сталого розвитку в енергетичну, 
екологічну та кліматичну політику України відповідно до 
Європейської Зеленої Угоди

Бенефіціари: 
Органи державної влади та місцевого самоврядуван-
ня, лідери громадської думки, громадські організації, 
бізнес-спільнота
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Результати:

•	 79 громад оцифрували дані за допомогою спеціального 
обладнання; 49 населенних пунктів забезпечили резервне 
копіювання ключової інфраструктурної документації за 
допомогою переданих в постійне користування жорстких 
дисків пам’яті; 59 населенних пунктів створили схеми 
цифрових мереж на основі ГІС.

•	 Проєкт посприяв створенню національного депозитарію 
документації ГІС; команда взяла участь у підготовці 
законопроєкту «Про внесення змін до деяких законодав-
чих актів України щодо врегулювання окремих питань 
приєднання до інженерних мереж» (реєстраційний номер 
5183 від 2 березня 2021 р.) та змін до постанови Кабінету 
Міністрів України від 4 березня 2023 року № 220 «Про 
затвердження Державної антикорупційної програми на 
2023-2025 роки».

•	 Розроблено довідники складових інфраструктурних 
мереж для інтеграції цифрових даних мереж в національ-
ному містобудівному кадастрі, зокрема для внесення змін 
до Структури бази геоданих містобудівної документації на 
місцевому рівні.

Запобігання втраті ключової інфраструктурної документації в українських 
муніципалітетах

Донор: 
Швейцарська Конфедерація

Термін реалізації: 
серпень 2022 – червень 2024

Мета проєкту: 
Сприяння збереженню ключової документації та схем 
комунальних мереж українських міст, що сприятиме 
швидкому відновленню надання послуг та післявоєнно-
му розвитку інфраструктури

Бенефіціари: 
79 територіальних громад з 14 областей України
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Результати:

•	 Проведенно вебінар на тему: «Досвід Чернігова щодо 
реорганізації системи пасажирських перевезень у 2022-
2023 роках».

•	 Розроблено модуль «Міська стала мобільність» для 
навчального курсу АЕМУ «Європейської Енергетичної 
Відзнаки».

•	 Підготовлено аналітичний огляд «Зобов’язання з 
надання транспортних послуг (Модель PSO) як частина 
євроінтеграції України.

•	 Опубліковано 23 інформаційні повідомлення щодо 
досвіду розвитку міської мобільності.

•	 Підготовлено 11 тематичних публікацій на сайті АЕМУ - 
Розділ Бібліотека.

Промоція електричного громадського транспорту як елемента державної 
політики України (у співпраці з ГО «Vision Zero»)

Донор: 
Європейська кліматична фундація

Термін реалізації: 
серпень 2023 – липень 2024

Мета проєкту: 
Сприяння модернізації та розвитку електричного гро-
мадського транспорту у містах України через включен-
ня його в документи державної політики, зокрема в 
плани модернізації та відновлення
Бенефіціари: 
міста-члени Асоціації та інші міста України, які мають 
електричний громадський транспорт або планують 
його розвивати

фото: Криворізька міська рада
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Результати:

•	 Спільно з партнерами з ЄС та Європейською-Українською 
Енергетичною Агенцією вивчаються можливості розвитку 
сфери зеленого будівництва, що включатиме: розробку 
відповідного стандарту, напрацювання необхідних змін до 
законодавства та нормативно-правових актів національно-
го та місцевого значення, підготовку фахівців тощо.

•	 В рамках навчального курсу на тему практики зеленого бу-
дівництва в країнах ЄС проведено 8 тематичних вебінарів 
для представників органів державної влади та місцевого 
самоврядування, експертного та професійного середови-
ща.

•	 З метою ознайомлення потеційних національних стейк-
холдерів із темою зеленого будівництва та можливостями 
проєкту щодо ровитку цієї сфери в Україні проведено стар-
товий інформаційний захід у форматі онлайн-конференції.

•	 Розроблено «Каталог добрих практик зеленого відновлен-
ня житла в Україні» (англійською мовою), який доступний 
на сайті АЕМУ).

•	 Проєкт передбачає підготовку експертів та пілотну сер-
тифікацію декількох об’єктів будівництва в Україні.

SMARTER Finance For EU (SMARTER4EU)

Донор: 
Європейський Союз (за підтримки Програми LIFE)

Термін реалізації: 
червень 2023 – травень 2025

Мета проєкту: 
Сприяння розбудові інструментів сертифікації та підтрим-
ки зеленого будівництва у державах-партнерах проєкту

Бенефіціари: 
Органи державної влади та місцевого самоврядування, 
професійне та експертне середовище у сфері будівни-
цтва, девелоперські компанії та банківські установи
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РЕВОЛЬВЕРНИЙ ФОНД МІСТ

Результати:

•	 Станом на 31 грудня 2023 року Про-
грамою РФМ АЕМУ користуються 10 
громад-членів: Львів, Рівне, Костопіль, 
Дубове, Нововолинськ, Новояворівськ, 
Новогродівка, Ковель, Краматорськ 
та Кам’янець-Подільський. 

•	 Загальна сума переказаних у РФМ ко-
штів становить 6 830 000 грн., доступ-
них для ОСББ цих міст.

•	 За період 2020-2023 рр. з РФМ АЕМУ 
було надано позик 32 ОСББ громад-у-
часниць програми на суму 3 884 980 
грн.

•	 ОСББ використовували кошти на за-
ходи з енергоефективності та модер-
нізації, зокрема: проведення енерго-
аудитів; ремонт інженерних мереж, 
дахів, під’їздів; погашення відсотків по 
кредиту для участі в програмі Фон-
ду енергоефективності ЕНЕРГОДІМ; 
заміна вікон і дверей на енергоощадні 
тощо. 

Програма РФМ АЕМУ функціонує в рамках статутної діяльності 
Асоціації

Мета програми: 
допомога громадам у наданні безкоштовних позик ОСББ для:
•	 підтримки виконання проєктів і програм енергоефективності і 

термодернізації;
•	 підтримка фінансування, розробки проектної документації для 

подання до ФЕЕ;
•	 сприяння місцевим ініціативам з енергетичного переходу в ситу-

аціях, коли гроші потрібні «тут і негайно»

Бенефіціари: 
ОСББ, співвласники житла
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Як працює РФМ АЕМУ?
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ЗАХИСТ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ІНТЕРЕСІВ ГРОМАД НА 
НАЦІОНАЛЬНОМУ РІВНІ

Форум ОСББ
м. Львів

Впродовж року Виконавча дирекція 
співпрацювала з Міністерством 
інфраструктури, Держенегоефективності 
та Фондом енергоефективності 
у формуванні законодавчих 
та регуляторних актів у сфері 
енергоефективності – зокрема АЕМУ 
подала ряд пропозицій до проєктів 
постанов КМУ щодо впровадження 
енергоменеджменту в органах місцевого 
самоврядування і розробки місцевих 
енергетичних планів, а також структури і 
наповнення бенчмаркінгу, як частини цих 
планів.
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Європейський Тиждень Сталої 
Енергії
м. Брюссель, Бельгія

Форум місцевого самоврядування
м. Львів
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ДНІ СТАЛОЇ ЕНЕРГІЇ В УКРАЇНСЬКИХ МІСТАХ

У 2023 році АЕМУ підтримала 17 
громад-членів у проведенні Днів 
сталої енергії

З 2009 Україна щороку приєднується до ініціативи 
проведення Європейського тижня сталої енергії (далі 
– ЄТСЕ). Це масштабна подія, що сприяє поширенню 
найкращих ідей та практик та об’єднує зусилля задля 
досягнення цілей ЄС з подолання наслідків зміни клімату, 
підвищення енергоефективності та енергобезпеки, а також 
сталого розвитку громад.

АЕМУ, в свою чергу, підтримує всі ініціативи щодо 
організації та проведення Днів сталої енергії. Кожній 
громаді-члену АЕМУ та  
підписанту УМ,  
що звертались  
до нас, було надано  
консультаційну,  
інформаційну та  
методичну підтримку.

Серед роздаткових матеріалів,  
надісланих громадам, були:
•	 екосумки
•	 парасолі
•	 блокноти
•	 екоручки
•	 стікерпаки
•	 світловідбивачі
•	 павербанки
•	 розвиваючі ігри для дітей
•	 макети сонячних панелей
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НАШІ ПУБЛІКАЦІЇ

“Україна та Європейський 
Зелений Курс”
Річний моніторинговий звіт 2023

“Місцеві зелені курси. План дій”
Український перелад порадника

Порадник “Як місцевим 
громадам готуватись до 

опалювального  сезону під час 
війни”
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Протягом 2023-го року надіслали 12 дайджестів 
АЕМУ із найважливішими подіями, новинами та 

можливостями для громад-членів АЕМУ

ВЕБІНАРИ

Найцікавіші відеозаписи 
вебінарів можна переглянути 

на нашому Youtube-
каналі:

Асоціація Енергоефективні міста України

Впродовж 2023-го року, було проведено:

•	 6 вебінарів щодо останніх тенденцій у сфері зеленого будів-
ництва в рамках проєкту SMARTER4EU; 

•	 вебінар «Досвід Чернігова щодо реорганізації системи паса-
жирських перевезень у 2022-2023 роках» в рамках проєкту 
«Промоція електричного громадського транспорту як еле-
мента державної політики України»; 

•	 тренінг «Вступ до енергетики»; 
•	 вебінар «Централізоване теплопостачання. Планування та 

розвиток» в рамках Днів сталої енергії; 
•	 вебінар про можливості Нового європейського Баугаузу;
•	 вебінар-презентацію шаблону місцевої програми відновлен-

ня зруйнованого житла.

ДАЙДЖЕСТ
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ПЛАНИ НА 2024 РІК:
Стратегічна ціль 1. Запровадження політики сталого енер-
гетичного розвитку та клімату у громадах України.

•	 Розбудова потенціалу громад України щодо впровад-
ження Угоди мерів.

•	 Розвиток Європейської Енергетичної Відзнаки в Україні.
•	 Впровадження рейтингу сталого розвитку міст України.
•	 Розвиток Револьверного фонду міст-членів АЕМУ.
•	 Впровадження сучасних інструментів та  систем енер-

гоменеджменту.
•	 Підтримка громад у досягненні кліматичної нейтраль-

ності та впровадження Європейського Зеленого курсу.
•	 Впровадження зеленої сертифікації будівель.
•	 Розвиток навчальної платформи - education.enefcities.

org.ua
•	 Розвиток європейських та світових практик муніци-

пального енергетичного планування.
•	 Організація та проведення подій міжнародного та на-

ціонального рівня.
•	 Пошук грантових конкурсів для міст АЕМУ із впровад-

ження заходів, інформування та анонсування можли-
востей підготовки відповідних заявок через мережу 
Фейсбук та співучасть та консультування щодо їх подачі.

Стратегічна ціль 2. Зміна свідомості громад щодо 
культури споживання енергії.

•	 Підвищення обізнаності громад щодо 
енергоефективності, збереження довкілля та клімату, 
використання відновлюваних джерел енергії.

•	 Проведення інформаційних заходів щодо впровадження 
проектів енергоефективності в українських містах.

•	 Підтримка проведення Днів сталої енергії, Тижня сталої 
енергії в громадах АЕМУ та інших. 
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Стратегічна ціль 3. Захист енергетичних інтересів громад 
на національному рівні.

•	 Участь у роботі експертної ради при 
Держенергоефективності.

•	 Участь у заходах профільних Міністерств щодо 
пропозицій змін до чинного законодавства у сфері 
енергоефективності та відновлюваних джерел енергії 
та впровадження Директив ЄС в Україні.

•	 Робота з урядом, міністерствами та Єврокомісією щодо 
формування інструментів участі та підтримки міст в 
Європейській зеленій угоді.

Стратегічна ціль 4. Інституційний розвиток АЕМУ, її 
експертного та фахового потенціалу.

•	 Стратегічне планування розвитку організації.
•	 Розвиток внутрішніх та зовнішніх комунікаційних 

ресурсів АЕМУ: сайт АЕМУ, ФБ-сторінка, YouTube, 
щомісячний дайджест новин та можливостей для 
громад.

•	 Вдосконалення та впровадження внутрішніх політик 
відповідно до Стратегії та Статуту АЕМУ.

•	 Формування кадрового резерву з фахівців із 
партнерських проектів, випускників ВНЗ.

•	 Розбудова партнерської мережі на національному та 
міжнародному рівнях.
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ФІНАНСОВИЙ ЗВІТ ЗА 2023 РІК 
Надходження ресурсів

Рис. 1. Розподіл надходжень ресурсів по джерелах
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Рис. 2. Загалом надходження по роках 
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Таблиця 1. Членські внески 

№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

1 Барська міська рада Членський внесок 8 000,00

2 Бібрська міська рада Членський внесок 4 000,00 

3 Білопільська міська рада Членський внесок 4 000,00

4 Білоцерківська міська рада Членський внесок 50 000,00

5 Бродівська міська рада Членський внесок 16 000,00

6 Бурштинська міська рада Членський внесок 4 000,00

7 Вараська міська рада Членський внесок 32 000,00

8 Вижницька міська рада Членський внесок 8 000,00

9 Вінницька міська рада Членський внесок 100 000,00

10 Вознесенська міська рада Членський внесок 8 000,00

11 Глухівська міська рада Членський внесок 8 000,00

12 Гніванська міська рада Членський внесок 4 000,00

13 Долинська міська рада Членський внесок 8 000,00

14 Дубівська сільська рада Членський та вступний внески 9 000,00

15 Дубенська міська рада Членський внесок 8 000,00

16 Житомирська міська рада Членський внесок 50 000,00

17 Жмеринська міська рада Членський внесок 8 000,00

18 Жовківська міська рада Членський внесок 16 000,00

19 Запорізька міська рада Членський внесок 80 000,00
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№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

20 Запорізька міська рада Членський внесок 80 000,00

21 Звягельська міська рада Членський внесок 32 000,00

22 Іваничівська селищна рада Членський та вступний внески 12 000,00

23 Ізмаїльська міська рада Членський внесок 16 000,00

24 Кам’янець-Подільська міська рада Членський внесок 32 000,00

25 Канівська міська рада Членський внесок 8 000,00

26 Карлівська міська рада Членський внесок 8 000,00

27 Ковельська міська рада Членський внесок 16 000,00

28 Козятинська міська рада Членський внесок 8 000,00

29 Коломийська міська рада Членський внесок 16 000,00

30 Конотопська міська рада Членський внесок 16 000,00

31 Костопільська міська рада Членський та вступний внески 12 000,00

32 Краматорська міська рада Членський внесок 32 000,00

33 Красненська селищна рада Членський та вступний внески 14 000,00

34 Краснопільська селищна рада Членський внесок 8 000,00

35 Кременецька міська рада Членський внесок 8 000,00

36 Кременчуцька міська рада Членський внесок 50 000,00

37 Криворізька міська рада Членський внесок 160 000,00

38 Лубенська міська рада Членський внесок 32 000,00



32

№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

39 Луцька міська рада Членський внесок 50 000,00

40 Львівська міська рада Членський внесок 80 000,00

41 Менська міська рада Членський внесок 16 000,00

42 Мереф’янська міська рада Членський внесок 8 000,00 

43 Миргородська міська рада Членський внесок 16 000,00

44 Недобоївська сільська рада Членський внесок 4 000,00

45 Ніжинська міська рада Членський внесок 32 000,00

46 Нововолинська міська рада Членський внесок 16 000,00

47 Новояворівська міька рада Членський внесок 16 000,00

48 Обухівська міська рада Членський внесок 8 000,00

49 Первомайська міська рада Членський внесок 16 000,00

50 Поромівська сільська рада Членський та вступний внески 2 500,00

51 Рівненська міська рада Членський внесок 100 000,00

52 Рогатинська міська рада Членський внесок 8 000,00

53 Сарненська міська рада Членський внесок 16 000,00

54 Славутицька міська рада Членський внесок 4 000,00

55 Сосницька селищна рада Членський внесок 8 000,00

56 Сумська міська рада Членський внесок 50 000,00

57 Тернопільська міська рада Членський внесок 50 000,00
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№ з/п Міська рада Вид  внесків Сума, грн

58 Тростянецька міська рада Членський внесок 8 000,00

59 Тульчинська міська рада Членський внесок 16 000,00

60 Українська міська рада Членський внесок 4 000,00

61 Хмільницька міська рада Членський внесок 8 000,00

62 Хотинська міська рада Членський внесок 4 000,00

63 Черкаська міська рада Членський внесок 100 000,00

64 Чортківська міська рада Членський внесок 8 000,00

65 Южноукраїнська міська рада Членський внесок 16 000,00

Разом 1 569 500,00



34

Рис 3. Динаміка оплат внесків містами-членами АЕМУ
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Назва проєкту Донор  Сума, грн. %

Угода мерів - Схід IIІ ЄС 8 752 949,63 41,59

Інтеграція сталого розвитку в Україні відповідно до 
Європейського зеленого курсу

ЄС 214 200,00 1,02

Забезпечення найбільш вразливих українських громад 
альтернативними джерелами енергії

ЄС 1 703 460,29 8,09

Впровадження Європейської Енергетичної Відзнаки в 
Україні, в т.ч. 

Швейцарська Конфедерація 4 590 687,22 21,81

  - внески громад ЄЕВ 416 312,85

  - EXCITE в рамках програми ЄС «Горизонт 2020» ЄС   

  - Впровадження ЄЕВ в Україні Швейцарська Конфедерація 4 174 374,37

SMARTER4EU ЄС 758 799,42 3,61

Запобігання втраті ключової інфраструктурної 
документації в українських муніципалітетах

Швейцарська Конфедерація 5 022 860,00 23,86

ВК Вараської МР МР Вараш 5 000,00 0,02

Разом 21 047 956,56 100

Таблиця 2. Надходження за проєктами
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Рис 4. Розподіл доходів за проєктами
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Структура витрат

Назва витрат
За 2023 рік

Сума, грн. %

Адміністративні видатки 1 398 545,76 6

Проєктні видатки 23 493 346,23 94

Разом 24 891 891,99 100

Рис 5. Розподіл витрат АЕМУ

Таблиця 3. Структура витрат 

Адміністративні 
видатки

6%

Проєктні 
видатки

94%
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Статті видатків Сума, грн. % 

Витрати на зарплату, соціальні 
нарахування та податки

881 362,87 63

Відрядження 5 196,54

Забезпечення 
діяльності офісу

511 986,35 37

  Витрати на комунікації 1 400,00

  Матеріали офісу 47 939,56

  Оренда та утримання офісу 445 556,00

  Інші офісні витрати 1 071,00

  Банківські збори 12 419,79

  Промоція діяльності організації 3 600

Разом 1 398 545,76 100

Таблиця 4. Розподіл адміністративних 
видатків

Рис.6. Адміністративні видатки 

Рис.7. Проєктні видатки 
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Таблиця 5. Розподіл проєктних видатків
Статті видатків Сума, грн. %

Витрати на зарплату, соціальні нарахування та податки 8 568 964,07 36

Зарплата виплачена штатним працівникам 566 786,72 2
Оплата зовнішнім експертам 8 002 177,35 34

Відрядження 180 273 1

Витрати на забезпечення діяльності офісу 379 611 2

Витрати на комунікації 61 109,75

Оренда та утримання офісу 30 000,00
Інші офісні витрати 251 703,79
Технічне обслуговування обладнання 15 550,00
Промоція діяльності організації 12 543,00
Витрати на обладнання та програмне забезпечення 8 704,00

Заходи та події 7 282 191 31

Проведення семінарів та конференцій 5 910 487
Переклади 176 424,66

Дні сталої енергії 808 758,40

Інші послуги/роботи 7 082 308,55 30

Енергетичний консалтинг 22 000,00

Обладнання та матеріали 3 926 565,07

Розробка в сфері ІТ 3 133 743,48

Разом 23 493 346,23 100
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Фінансовий план на 2024 рік

Джерела надходження коштів Сума, грн. %

Вступні та членські внески 1 900 000 5,19

Цільове фінансування 34 686 380 94,81

Угода мерів - Схід IIІ (ЄС) 8 200 000

Впровадження ЄЕВ ІІ фаза (Швейцарська Конфедерація) 12 000 000

      Надходження від громад-учасників 410 000

Інтеграція сталого розвитку в Україні відповідно до Європейського            
зеленого курсу (ЄС)

260 000

Запобігання втраті ключової інфраструктурної документації в українських 
муніципалітетах (Швейцарська Конфедерація)

436 380

SMARTER4EU (ЄС) 1 200 000

ESINERGY (ЄС) 2 000 000

USAID Hoverla 8 000 000

ВК Вараської МР 80 000

ЄС ECXITE 700 000

GIZ 400 000

CEELI 436 380

Разом 36 586 380 100

Таблиця 6. Планові надходження ресурсів
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Рис. 8. Прогноз планових надходжень на 2024 р.

Рис. 9. Розподіл цільового фінансування 
на 2024 р. 
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Розподіл планових витрат Сума, грн. %

Адміністративні витрати 3 404 250 9

Проєктні витрати 33 182 130 91

Разом 36 586 380 100

Таблиця 7. Планові надходження 

Розподіл планових витрат  Сума, грн. %

Витрати на зарплату та на оплату послуг залучених експертів 1 700 000 49,94

Оренда офісів 480 000 14,10

Витрати на відрядження 345 000 10,13

Витрати на забезпечення діяльності офісу 110 000 3,23

Промоція діяльності організації 50 000 1,47

Проведення загальних зборів і засідань правління 500 000 14,69

Аудит 80 000 2,35

Непередбачувані витрати 139 250 4,09

Разом 3 404 250 100

Таблиця 8. Плановий розподіл адміністративних витрат на 2024 р.
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Рис. 10. Плановий розподіл адміністративних витрат
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Бова Юрій Анатолійович (міський голова м. Тростянець); 

Мацелюх Володимир Ярославович (міський голова м. 
Новояворівськ); 
Бабич Олександр Володимирович (міський голова м. Гола 
Пристань).

Ревізійна комісія Асоціації – 3 особи: 
Чайка Ігор Леонтійович (міський голова м. Ковель) – голова 
Ревізійної комісії; 
Мінаєва Галина Миколаївна (міський голова м. Чугуїв); 
Рищук Євген Миколайович (міський голова м. Олешки).

 

Святослав Павлюк – виконавчий директор 
Мар’яна Приступа – заступнця виконавчого директора 
Надія Козак – бухгалтерка 
Олег Гарасевич – керівник проєктів та програм 
Ірина Ковальчук – фахівчиня з управління проєктами та  
програмами 
Андрій Кирчів – консультант з управління проєктами 
Віталій Волков – консультант з управління проєктами 
Cергій Кошарук – радник-консультант з питань  
енергоефективності, екології та розвитку громад 
Володимир Смолій – консультант з управління проєктами 
Христина Міськевич – фахівчиня із зв’язків з громадськістю 
Богдана Гуцуляк – офіс-адміністраторка

КОМАНДА АЕМУ:



КОНТАКТИ:
Асоціація «Енергоефективні міста України»

офіс:
вул. Богдана Лепкого 12, офіс 6
м. Львів, 79007, Україна
телефон:
+38 (066) 116 23 18
+38 (032) 245 52 62
ел. пошта 
office@enefcities.org.ua

www.enefcities.org.ua



2


